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ό¢ύ олмΦтфлΦомлл  
 

ƳŜǊƪƭŜǊŜǎǇƻƴǎŜΦŎƻƳ 

  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ нлмс ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  

  ŀƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ нлмт ƘƻƭŘǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǾŜ нлмс ōŜƘƛƴŘ L 

  Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  Lƴ Ƴȅ мр ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ 

  ǿƛǘƘ aŜǊƪƭŜ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ нлмс ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊΗ  ²Ŝ ǎŀǿ ƻǾŜǊ нл  

  ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aŜǊƪƭŜ waD ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ уо҈ ǿƛƴ ǊŀǘŜΦ  ²Ŝ ǎŜǘ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ - ǿƛǘƘ ŀƴ ммΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлмрΦ hǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƻƴ-ǝƳŜ ŘŜǇƻǎƛǘ 

όфуΦф҈ύ ŀƴŘ ƻƴ-ǝƳŜ Řŀǘŀ όффΦп҈ύΦ  

L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ мтр ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ нлмс ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻǳǊ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŎŜǇǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  

!ǎ L ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлмт L ǎŜŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ aŜǊƪƭŜ waD ǘƻ ƎǊƻǿΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ²Ŝō-9Ȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ !Ŝƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻπ

ƭǳǝƻƴΦ  !Ŝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  !ƭǎƻ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмт L 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ς ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ waD ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƻƴƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ aŜǊƪƭŜ waD ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ нлмс ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōƛƎπ

ƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ нлмтΗ         

https://www.facebook.com/MerkleRMG
https://twitter.com/MerkleRMG
http://www.linkedin.com/groups/Merkle-RMG-4564748?trk=myg_ugrp_ovr


 

 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅ -  
aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ 

 

tŀƎŜ н 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ waD ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ¦{t{ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǎŜƭŜŎǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀƛƭ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƻǇ ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 
ōŀŎƪ ŀǘ waDΦ ²Ŝ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀŎƪ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀƛƭ ōǳǘ .w9 Ƴŀƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǝƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƳŀƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻƴƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ¦{t{ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƛƭ ŘŀǘŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǇǘ ŘŀǘŜ ŀǘ waD ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¦{t{ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ōŜƭƻǿΥ  

.ŀƭǝƳƻǊŜ a5 ς рΦн Řŀȅǎ  

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ό5/ύ ς сΦо Řŀȅǎ 
aŜǊǊƛŬŜƭŘ ±! ς рΦф Řŀȅǎ  
IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ a5 ς пΦн Řŀȅǎ  
DǊŜŜƴŎŀǎǘƭŜ t! ς пΦм Řŀȅǎ 

5ŜŀǊ ±ŀƭǳŜŘ /ƭƛŜƴǘΣ 
 

L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ bŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǘ ууΦт҈Σ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ро҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ нлмтΦ!ǎ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ 
ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ άIƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ aŜǊƪƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ  
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘέΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
bŜǘ tǊƻƳƻǘŜǊ {ŎƻǊŜΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ  
ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƛƴ  
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 
YŜƴǘ 



 

 

tŀƎŜ о 

 

¢ƘŜ !ǳǘƻǇŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŜƴΣ ǇŜƴŎƛƭ ƻǊ ƳŀǊƪŜǊΦ aŜǊƪƭŜ waDΩǎ 9ȄŎŜǇǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ !ǳǘƻǇŜƴ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘƻƴƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ƭŜǧŜǊǎΣ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀǊŘǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нп ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ waD ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΦ   
¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ŘƻƭƭŀǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ 
aŜǊƪƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘΣ ƘƛƎƘ ǘƻǳŎƘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LǎƴΩǘ !ƭǿŀȅǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ hǇǝƻƴΧ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀƛŘ ōȅ ƻǳǊ ±t ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊ-ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΧ
ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  .ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ άƻƭŘ ǿŀȅέ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜƳƻǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǳǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ ς L Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ϧ ƳƻǊŜ ŎƘŜŀǇƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ƻƴ Ƴȅ ǘŀōƭŜǘΣ ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ōƻƻƪ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƴǎŜΦ  ! ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  ¸ŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪΣ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻũ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎƪōƻȄ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƴƻǘΦ  ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ς ŦŀǎǘΣ ƭƻǿ ŜũƻǊǘΣ ŎƭŜŀƴΧΚ  .ǳǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ ǎŎŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ όƻǊ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǇǝƻƴ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴȅǿŀȅΣ άƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜέύΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪōƻȄ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ ōŀƴƪ ǊŜƧŜŎǘ ǎǝƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎƘƛǇ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  ¸ƻǳΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǎ - ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘϷ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƻƴΩǘ ƧǳǎǝŦȅ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎƪōƻȄ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜǧŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

²ŜΩǾŜ άǊǳƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎέ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘŀǊŘ-ŀƴŘ-Ŧŀǎǘ ǊǳƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άƧǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  aŜǊƪƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇǳǎƘ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǊƻƴǘ-ƻŶŎŜ ƻǊ ōŀŎƪ-
ƻŶŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 


